


” ” Rubi.indd

S HEEEm o HENEE |

. oz . s . 7 . A _ Referencias:
la Innovacion, la organizacion es informacional horizontal y la cejgEl Freire, J. (2001) Culturas de innovacion y pensamiento de disefio: nuevos |

tr_uctural de la Qmpfesa, la planiﬁca— C|dad de intergccionar con el eXte'la gestion empresarial http://laboratoriodetendencias.com/wp-conte
cion, la comercializacion... rior se determinan como eIementosuplhoadslzgll(/;g/D)esignTbhinking-zdf . e
“ 3 ” ohnson, S. 11) Las buenas ideas, una historia natural de la innovaci
“La nawd_ad alegre era el conte- fundamentales de esta empresa per;ubncadones’ AT
nido del primer mensaje SMS en- meable. Y, a su vez, mantiene |aSchuschny,A. (2010) Elogio de la “marginalidad organizacional” y el adyac

viado en 1992. La idea de utilizar el antena permanente para avanzar poattp:/humanismoyconectividad.wordpress.com/2010/11/24/elogio-de

, L. . . . S . marginalidad/
teléfono movil tambien para enviar sibilidades que pueden convertirseyiq r (3/07/2011) organigramas de empresas de tecnologia
mensajes ya habia sido antlmpad%n realidades. http://www.genbeta.com/actualidad/imagen-de-la-semana-organigramas-de

en 1984 cuando el ingeniero finlan- Los modelos de innovacion abier de-tecnologia
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viar el primer mensaje a través denos a ella, a través de la co-creacion

su dispositivo mévil. La tecnologia o la creacion colectiva son for

GSM permiti6 que la posibilidad mulas que permiten aproxi-

adyacente se convirtiera en reali-mar a la organizacion a

dad. De todas formas, hasta que eln grado de permeabili-

uso de mdviles no se incrementédad Optimo que le va a

ampliamente entre la ciudadania, lapermitir ampliar sus

industria de los SMS no tuvo unos oportunidades empre-

beneficios destacables. Actualmen-sariales. La empresa

te, esta industria se encuentra erpermeable sera aque-

plena regresidn debido a que el usdla que sepa escuchar

de smartphones ha abierto nuevasy hacer participe al

posibilidades adyacentes de unacliente -su mejor pro-

mensajeria instantdnea sin coste exsumidor- con mas

tra para el usuario. transparencia y promo-
viendo la innovacién y la )
creatividad. Para ello, la
nueva organizacion tendra

Ciertas acciones generan mas posigue transformar su actual

bilidades futuras que otras, es decirestructura vertical en es-

amplian lo posible adyacente. Lostructuras horizontales

limites crecen a medida que crezcay en red.

nuestra capacidad de explorar el es-

pacio de posibilidades y expandirlo.

Cada nueva combinacion abre nue-

vas posibilidades y, una vez que és-

tas se convierten en realidades con-

cretas, aparecen nuevos espacios

adyacentes. Esta es la clave: como

ser suficientemente permeables co-

mo para que las posibilidades futu-

ras se cuelen entre las paredes de la

empresa, abriendo nuevas oportuni-

dades. Los limites de ese adyacente

posible se amplian a medida que

crece y se expande nuestra capaci-

dad para explorarlo.

A partir de esta logica, la organi-
zacion puede adoptar formas que

permitan analizar con mayor acierto c -z c
este marco de oportunidades via- Antoni Gutiérrez-Rubi

bles pero no concretadas. Una orga- Asesor de comunicacion
nizacion permeable es una organi-

zacion flexible, con poros en su WWW_gutierrez-rubi_es
frontera, que permite que los flui-
dos interaccionen en los distintos
ambitos estructurales. El recorrido
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