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1. LIDERAZGO RESPONSABLE Y RECEPTIVO

La edición del año pasado se centró en la `Cuarta Revolución Industrial´, este año el tema fue

`Responsive Leadership´. «Liderazgo responsable significa reconocer la creciente frustración y

descontento entre aquellos que no están experimentando el desarrollo económico y el progreso

social. Su situación sólo se volverá más incierta con el inicio de la Cuarta Revolución Industrial y

su impacto en el futuro empleo. El Liderazgo Responsivo requiere un compromiso más profundo

con el desarrollo inclusivo y el crecimiento equitativo, tanto a nivel nacional como global»,

advertía Klaus Schwab, fundador del Foro Económico Mundial.

http://www3.weforum.org/docs/WEF_AM17_Overview.pdf


1. LIDERAZGO RESPONSABLE Y RECEPTIVO

«Se necesita un nuevo modelo de liderazgo

responsable y receptivo que nos permita abordar

los desafíos que el mundo enfrenta, desde la

seguridad hasta la Cuarta Revolución Industrial,

con un pensamiento a largo plazo y orientado a

la acción, y mayor solidaridad a nivel nacional y

global».

Klaus Schwab, fundador y presidente 

del Foro Económico Mundial



2. RIESGOS GLOBALES

El informe `The Global Risks Report 2017´ fija los riesgos globales para este nuevo año. El

documento diferencia entre los principales riesgos en términos de probabilidad (eventos

climáticos extremos, migración involuntaria (refugiados), desastres naturales, ataques terroristas,

robo de datos, entre otros) y los principales riesgos en términos de impacto (armas de

destrucción masiva, eventos climáticos extremos, crisis de agua, desastres naturales, entre

otros).

http://www3.weforum.org/docs/GRR17_Report_web.pdf


2. RIESGOS GLOBALES

http://www3.weforum.org/docs/GRR17_Report_web.pdf


2. RIESGOS GLOBALES

https://www.youtube.com/watch?v=su_qgPiFiOU


2. RIESGOS GLOBALES

Uno de los conceptos más utilizados durante el Foro de

Davos fue ‘cisne gris’. Este término, instaurado por primera

vez por el economista Nassin Taled, se utiliza para

denominar a los fenómenos improbables que pueden tener

un gran impacto en la economía global: posibles riesgos y

situaciones imprevistas.



2. RIESGOS GLOBALES

Durante la sesión Global Economic Outlook, el

gobernador del Banco de Japón, Haruhiko

Kuroda, habló también de cisnes grises y

blancos.

Por otro lado, un informe de
Barclays enumera una serie de factores que
podrían alterar el rumbo de las bolsas. Ellos
lo denominan como cisne negro, que quiere
decir un acontecimiento extremo que nadie
(en este caso los mercados) le pone precio.

https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2017/sessions/global-economic-outlook?utm_content=bufferc61ed&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
http://www.businessinsider.com/barclays-black-swans-chaos-in-2017-2017-1
http://www.businessinsider.com/barclays-black-swans-chaos-in-2017-2017-1


3. CUATRO DESAFÍOS, UN PROPÓSITO 

Klaus Schwab, está convencido de que el 2017 tendrá como temas críticos la inclusión social y el

desempleo juvenil. Por tanto, lanza las cinco prioridades que considera relevantes para el 2017 y

lo hace basado en el mundo «complejo, incierto y ansioso» en el que, asegura, estamos viviendo.

A partir de ahí, nacen los cuatro desafíos que dieron el marco general al encuentro, y que

fueron debatidos en 400 sesiones bilaterales, de las cuales más de la mitad tenían como eje la

inclusión social y el desarrollo.

https://www.weforum.org/es/agenda/2017/01/cinco-prioridades-de-liderazgo-para-2017


1. Preparación para la Cuarta Revolución Industrial. La convergencia de la tecnología y la humanidad
tendrá mayor largo impacto en el futuro de los trabajadores y las economías que en muchos otros
asuntos económicos. ¿Cómo podemos prepararnos ante los torbellinos de cambios que se aproximan?

2. Fortalecer la gobernanza de la globalización y la colaboración internacional. Muchos de nuestros
sistemas globales para la cooperación entre países y beneficiarios fueron construidos para una época ya
pasada. ¿Cómo podemos construir un sistema dinámico e inclusivo para ayudar a gestionar los efectos
de la globalización?

3. Revitalizar el crecimiento económico mundial. Los bajos niveles de crecimiento económico traen
consigo bajos estándares de vida. Al mismo tiempo, se necesitan miles de millones de nuevos empleos
para afrontar los cambios demográficos que se avecinan y para poder financiar los ODS de la ONU.
¿Cómo podemos revitalizar nuestras economías para cumplir con estos retos?

4. Reformar el mercado capitalista. La conducta de interés propio y corrupción está poniendo en riesgo
el pacto entre negocios y sociedad.

3. CUATRO DESAFÍOS, UN PROPÓSITO 



4. CHINA, DEFENSORA DE LA GLOBALIZACIÓN 

En su discurso de inauguración, Xi Jinping, el

primer presidente chino en participar de Davos,

hizo una apasionada defensa del libre comercio

y la globalización: «Tenemos que permanecer

comprometidos con el desarrollo del libre

comercio y la inversión para promover el

comercio y la inversión, la liberalización y la

facilitación (del comercio) a través de la

apertura y decir no al proteccionismo».



4. CHINA, DEFENSORA DE LA GLOBALIZACIÓN 

El discurso de Xi Jinping estuvo repleto de mensajes y alusiones a las actitudes proteccionistas

de Donald Trump: «No habrá ganadores en una guerra comercial. Seguir el proteccionismo es

como encerrarse uno mismo en un salón oscuro: puede que evite el viento y la lluvia, pero

también se quedarán afuera la luz y el aire».

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/full-text-of-xi-jinping-keynote-at-the-world-economic-forum
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/chinas-xi-jinping-at-davos-2017-top-quotes/


4. CHINA, DEFENSORA DE LA GLOBALIZACIÓN 

Jack Ma, fundador y presidente de Alibaba, el gigante

chino de comercio electrónico, se pronunció de manera

crítica hacia EEUU: «En los últimos 30 años EEUU tuvo

13 guerras y gastó dos billones de dólares… no importa

qué tan buena sea tu estrategia, se supone que debes

gastar el dinero en tu propia gente… El dinero se fue a

Wall Street. ¿Qué hubiera pasado si ese dinero se

hubiera gastado en el oeste central de EEUU? Los otros

países se robaron los empleos de ustedes los

estadunidenses, esa fue su estrategia. Ustedes no

distribuyeron el dinero correctamente».



4. CHINA, DEFENSORA DE LA GLOBALIZACIÓN 

El empresario chino también advirtió

sobre el carácter crítico de los

próximos 30 años. Toda revolución

tecnológica, según dijo, dura 50 años;

en los primeros 20 fuimos testigos de

la aparición de gigantes tecnológicos

como eBay, Facebook, Alibaba y

Google, pero ahora es tiempo de

manejar las implicaciones de estas

nuevas tecnologías, hacerlas inclusivas.



5. DESIGUALDADES

Como cada año, la ONG Oxfam Intermon publicó un informe sobre el aumento de las

desigualdades entre ricos y pobres. En `Una economía para el 99 %´ exhibe que tan sólo

8 personas poseen ya la misma riqueza que 3.600 millones de personas, la mitad más

pobre de la humanidad.



https://oxfamintermon.s3.amazonaws.com/sites/default/files/documentos/files/Informe-Una-economia-para-99-oxfam-intermon.pdf


5. DESIGUALDADES

Los ingresos del 10 % más pobre de la

población mundial han aumentado

menos de 3 dólares al año entre 1988 y

2011, mientras que los del 1 % más rico

se han incrementado 182 veces más.



5. DESIGUALDADES



5. DESIGUALDADES

¿Cuáles son las causas de esta

desigualdad?

• Las grandes empresas, al servicio de los

más ricos.

• Ahogamiento de trabajadores y pequeños

productores

• Evasión y elusión fiscal

• Capitalismo cortoplacista

• Capitalismo clientelar al servicio de las

élites

http://eleconomista.com.mx/internacional/2017/01/16/10-datos-sobre-desigualdad-mundo
http://politica.elpais.com/politica/2017/01/20/ratio/1484927426_286330.html


5. DESIGUALDADES

El informe `THE INCLUSIVE GROWTH AND DEVELOPMENT

REPORT 2017´ hace referencia a uno de los temas que más se

mencionó durante Davos 2017: la necesidad de una sociedad

más inclusiva y una redistribución de la riqueza.

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Forum_IncGrwth_2017.pdf


DESIGUALDAD 
SALARIAL

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/there-s-still-time-to-make-globalization-work-for-all-let-s-start-by-fixing-wage-inequality?utm_content=buffer1cbdd&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/there-s-still-time-to-make-globalization-work-for-all-let-s-start-by-fixing-wage-inequality?utm_content=buffer1cbdd&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer


https://www.weforum.org/agenda/2017/01/christine-lagarde-to-davos-leaders-i-warned-about-the-dangers-of-inequality-in-2013-and-nobody-listened
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/when-the-woman-starts-talking-the-men-switch-off-davos-participants-on-why-gender-parity-is-taking-so-long
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/there-s-still-time-to-make-globalization-work-for-all-let-s-start-by-fixing-wage-inequality?utm_content=buffer1cbdd&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/davos-leaders-agree-we-should-share-more-of-the-worlds-wealth-or-face-the-populist-consequences/


5. DESIGUALDADES

Como primera mujer que estuvo a cargo del Ministerio de Finanzas en su país, Lagarde insistió

durante su participación en la sesión Disrupting the Status Quo of Gender Roles en que, dado que

el FEM considera que faltan 170 años para lograr la igualdad de género deseada, era

imposible para la sociedad esperar este tiempo y había que empezar a actuar. Al respecto, dos

mujeres y líderes que la acompañaban en la sesión, Isabel de Saint Malo y Sharmeen Obaid-

Chinoy, hicieron evidente la necesidad de encargar ciertos roles a los hombres que hasta el

momento no han tenido. Ambas concluyeron, desde diferentes perspectivas, que de no ser así no

iban a dejar de ser siempre las mujeres que se encargan de su familia; a las que se admira más

por su rol en el hogar que por el profesional.



6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

La convergencia de la tecnología y la humanidad tendrá mayor impacto en el futuro de los

trabajadores y las economías que en muchos otros asuntos económicos.



6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

Los robots industriales ya están

destruyendo puestos de trabajo

en las fábricas del mundo

occidental y los expertos

auguran que se perderán

millones de empleos de cuello

blanco si no se toman medidas.



Situación:

La innovación cambia

el modo de vivir,

trabajar y relacionarnos.

Reto:

Liderar de forma inclusiva 

para aprovechar la 

tecnología.

https://www.weforum.org/es/agenda/2016/10/cuatro-principios-de-liderazgo-de-la-cuarta-revolucion-industrial
https://youtu.be/Tl-Zy2VG4KI


6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

«El talento, más que el capital, será un factor

crucial en la producción», Klaus Schwab

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/promise-or-peril-decoding-the-future-of-Work


6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

En la sesión `Promise or Peril:

Decoding the Future of Work´ se

estimó que, aunque la tecnología

amenace la prosperidad y la

estabilidad política de los países con

su entrada triunfal al mundo del

trabajo, es posible preparar a los

profesionales para los nuevos tipos de

trabajos que los esperan.

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/promise-or-peril-decoding-the-future-of-Work


Algunas claves para favorecer a las personas…

• Desarrollar programas de aprendizaje para jóvenes

• Darles formación permanente

• Otorgar derechos a los trabajadores dentro de la economía de 

plataforma

• Implementar un Ingreso Básico Universal 

…y lograr un equilibrio que genere prosperidad.



https://www.weforum.org/agenda/2017/01/davos-jobless-world-unemployment
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/davos-jobless-world-unemployment


6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

El conjunto de los banqueros que participaron

en Davos aseguraron que el sector bancario se

encuentra en su posición más sólida desde la

crisis financiera de 2008: las reservas de capital

se han incrementado, los riesgos se han

reducido, las operaciones se han optimizado e

incluso hay una incipiente recuperación de

confianza (ver Resultados Globales Trust

Barometer Edelman 2016). Sin embargo, esto

no significa que los bancos estén fuera de

peligro.

http://www.elfinanciero.com.mx/financial-times/debates-sobre-tecnologia-financiera-en-davos.html
http://blog.corporateexcellence.org/resultados-globales-trust-barometer-edelman-2016-2/
https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2017/sessions/the-global-fintech-revolution


6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

«Tratar de obtener los correspondientes rendimientos ajustados al riesgo de los bancos —dado el

estado de la economía, la regulación, los mercados, y la transformación necesaria tanto de los

modelos de negocio como de las estructuras de costos— representa un reto; y la competencia

está aumentando», comentó Andrea Orcel, presidente del banco de inversión UBS. Y la mayor

fuente de este reto competitivo proviene de la fintech y de su potencial para cambiar

drásticamente el statu quo.

- Davos 2017: The global fintech revolution part one

- Davos 2017: The global fintech revolution part two

- Davos 2017: The global fintech revolution part three

- Davos 2017: The global fintech revolution part four

http://www.bobsguide.com/guide/news/2017/Jan/20/davos-2017-the-global-fintech-revolution-part-one/
http://www.bobsguide.com/guide/news/2017/Jan/20/davos-2017-the-global-fintech-revolution-part-two/
http://www.bobsguide.com/guide/news/2017/Jan/23/davos-2017-the-global-fintech-revolution-part-three/
http://www.bobsguide.com/guide/news/2017/Jan/24/davos-2017-the-global-fintech-revolution-part-four/


6. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

De acuerdo con el FMI, la economía está creciendo. Ahora, lo importante, es hacerla inclusiva. Al

respecto, Brendan Cox, activista social, asegura que «estamos equivocados si creemos que

resolviendo solo los problemas económicos se resolverá el problema de intolerancia». Por su

parte, en el panel Disrupting the Status Quo of Gender Roles, la directora del Fondo Monetario

Internacional, Christine Lagarde, afirmó que «las dificultades económicas no son buenas para la

inclusión».

https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2017/sessions/disrupting-the-status-quo-of-gender-roles
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/a-shifting-landscape-the-latest-on-the-global-economy-from-the-imf


7. TRUMP Y EL BREXIT

Sobre el nuevo presidente de Estados Unidos, uno de los miembros de su

gabinete, Anthony Scaramucci, participó activamente durante una de las

sesiones del Foro y aclaró, según él, «lo que no habíamos entendido sobre

Donald Trump».

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/anthony-scaramucci-donald-trump-united-states-president


7. TRUMP Y EL BREXIT

Además, dijo que el mandatario «podría

ser una de las últimas grandes esperanzas

de globalización», refiriéndose a cómo

está trabajando por regenerar la clase

media —y olvidada, como varias veces ha

afirmado el mismo Trump.



7. TRUMP Y EL BREXIT

Como era de esperarse, varios ponentes y participantes de Davos dieron su opinión al respecto de

Donald Trump y cómo veían el futuro de Estados Unidos y del mundo con su llegada a la

presidencia. La página web del FEM recogió algunas de estas declaraciones en un artículo...

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/donald-trumps-inauguration-what-they-had-to-say-at-davos


7. TRUMP Y EL BREXIT

Por su parte, el entonces aún vicepresidente de Estados Unidos, Joe Biden, recordó la relevancia

que tiene la OTAN para su país, contrario a lo que Trump había mencionado por esos días;

también hizo mención a la importancia de defender el orden internacional liberal que requería,

según Biden, resistirse a las fuerzas que pretenden desintegrar Europa. Biden dejó clara su

posición sobre algunos otros aspectos clave de su país, a dos días de dejar el cargo:

globalización, influencia de la tecnología, clase media norteamericana, inseguridad, populismo y,

por supuesto, Rusia.



https://www.weforum.org/agenda/2017/01/defend-the-liberal-international-order-top-quotes-from-joe-bidens-davos-swansong


7. TRUMP Y EL BREXIT

Theresa May y su discurso, que empezó resaltando la labor de las organizaciones públicas y

privadas que cooperan en búsqueda de un mejor futuro, también hizo parte de las tendencias en

temas de política dentro de un foro de interés económico. La primera ministra británica enfatizó

en los esfuerzos que están haciendo desde el Reino Unido para que sus ciudadanos no sufran

drásticas consecuencias tras su salida de la UE.

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/theresa-may-at-davos-2017-her-speech-in-full


7. TRUMP Y EL BREXIT

«Así que, en Gran Bretaña, nos hemos embarcado en un ambicioso programa de reforma

económica y social que tiene como objetivo asegurar que, al construir esta ‘Gran Bretaña global’,

podamos llevar a las personas con nosotros. Un programa que pretende mostrar cómo una Gran

Bretaña en el extranjero puede ser una Gran Bretaña mejor para sus residentes», Theresa May.

https://www.weforum.org/pages/britain-and-the-eu-the-way-forward


8. ASISTENTES DESTACADOS

Este año, la diversidad de Davos marcó

tendencia y dio lugar a uno de los encuentros

del WEF más inclusivos desde su creación, en

1971. Por eso, más del 30 % de los

asistentes eran procedentes de fuera de

Europa y América del Norte; otro tercio

provenía de ámbitos diferentes al

empresarial y gubernamental.



8. ASISTENTES DESTACADOS

El portal web de Quartz diseñó una gráfica interactiva para identificar a

los participantes de Davos 2017 a partir de cuatro categorías.

https://qz.com/881899/the-list-of-whos-attending-the-world-economic-forum-in-davos-2017/
https://qz.com/881899/the-list-of-whos-attending-the-world-economic-forum-in-davos-2017/


8. ASISTENTES DESTACADOS

António Guterres

El líder de la ONU destacó la importancia de

prevenir los conflictos desde «el desarrollo

incluyente y sostenible, para el cual hace falta

el trabajo conjunto del gobierno, la sociedad

civil y la comunidad empresarial».



http://www.cinu.mx/noticias/mundial/guterres-reitera-en-davos-la-i/
http://www.cinu.mx/noticias/mundial/guterres-reitera-en-davos-la-i/


9. OTROS RECURSOS

• SHAPING THE FUTURE OF RETAIL FOR CONSUMER INDUSTRIES (informe) 

• VALUING PERSONAL DATA AND REBUILDING TRUST (informe) 

• ADVANCING CYBER RESILIENCE: PRINCIPLES AND TOOLS FOR BOARDS (informe) 

• DIGITAL TRANSFORMATION INITIATIVE (resumen ejecutivo)

• HOW TECHNOLOGY CAN UNLOCK THE GROWTH POTENTIAL ALONG THE NEW SILK ROAD 
(informe) 

• FUTURE PREPAREDNESS A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR MEASURING COUNTRY 
PERFORMANCE (informe) 

• REALIZING HUMAN POTENTIAL IN THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION (informe) 

http://www3.weforum.org/docs/IP/2016/CO/WEF_AM17_FutureofRetailInsightReport.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_End_User_Perspective_on_Digital_Media_Survey_Su
http://www3.weforum.org/docs/IP/2017/Adv_Cyber_Resilience_Principles-Tools.pdf
http://reports.weforum.org/digital-transformation/wp-content/blogs.dir/94/mp/files/pages/files/dti-executive-summary-website-version.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Silk_Road_Pager_2017.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_Preparedness_Conceptual_Framework_Measuring_Country_Performance_White_Paper_2017.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_EGW_Whitepaper.pdf


10. OTROS ENLACES DE INTERÉS

https://www.weforum.org/agenda/2017/01/the-biggest-stories-from-davos-2017/


https://www.weforum.org/agenda/2017/01/top-stories-from-the-first-day-of-davos/
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/theresa-may-jack-ma-davos-day-three
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/top-stories-from-the-second-day-of-davos/
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/most-read-stories-davos-2017-trump-shakira-ma


https://www.weforum.org/agenda/2017/01/under-the-radar-moments-from-davos-2017
https://www.weforum.org/agenda/2017/01/10-achievements-davos-2017/


Todos los videos que se emitieron en streaming están disponibles en el canal oficial de
YouTube y en su web oficial. Algunos de ellos, disponibles también para descarga.

https://www.youtube.com/channel/UCw-kH-Od73XDAt7qtH9uBYA
https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2017/programme


• @wef, @Davos y @WEF_ES

• Global Shapers, Technology Pioneers, Schwab Foundation and Young Global

Leaders

• Atención a las 15 listas públicas de @Davos

• Para revivir la conversación sobre el encuentro, el hashtag oficial fue #wef17

• En la fanpage del World Economic Forum se destacó lo más relevante del

encuentro anual y se transmitieron en vivo, a través de Facebook Live,

algunas de las sesiones y varias entrevistas realizadas a los ponentes.

• Y el contenido en español, en la página Foro Económico Mundial.

11. REDES SOCIALES

https://twitter.com/wef
https://twitter.com/Davos
https://twitter.com/WEF_ES
https://twitter.com/GlobalShapers
https://twitter.com/TechPioneers
https://twitter.com/SchwabFound
https://twitter.com/YGLVoices
https://twitter.com/Davos/lists
https://twitter.com/search?q=#wef17&src=typd
https://www.facebook.com/worldeconomicforum/
https://www.facebook.com/foroeconomicomundial
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