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‘ a F-1inici6 la temporada 2009 en
Melbourne con la sorpresa del doble
triunfo de un equipo debutante, el
Brawn GP (ex Honda). Sus victorias

han sacudido los cimientos de la méixima ca-
tegoria del automovilismo: un sobrio mono-
plaza blanco (casi sin patrocinio) ha supera-
do a las orgullosas escuderias y al circo mul-
ticolor de los sponsors més exigentes.

La rapidez y la habilidad para aprovechar
las oportunidades y adaptarse a las nuevas
circunstancias, en este caso al nuevo regla-
mento de la F-1 en relacién con los difusores,
han sido una leccién de humildad para las
grandes marcas, demostrando que la inteli-
gencia, la eficacia y el mérito no se compran
siempre con dinero, ni se aseguran con el
poder.

El mago Ross Brawn, uno de los artifices
de los siete titulos mundiales logrados por
Schumacher, ha alterado el orden estableci-
do de la aristocracia de la F-1. Nuevas ideas y
soluciones frente a viejos privilegios y jerar-
quias. Flavio Briatore, patrén de Renault, se
ha preguntado en voz alta, sin rubor y que-
dando en evidencia de manera patética: “Ga-
nari el titulo un piloto que estaba en el paro
u otro que estaba a punto de jubilarse. {Y la
credibilidad?”. Pues si, ganari el méis rapido,
0 ¢no es eso una carrera? Estas son las 10 lec-
ciones empresariales de Brawn GP:

1. La irrupeién de lo imprevisto (una opor-
tunidad en el reglamento de 1a F-1).

2. El triunfo de 1a creatividad y la simplici-
dad (el viejo-nuevo di-
fusor).

3. La estrategia gana-
o= dora (las ideas frente a

la fuerza).

Las claves del 4. La combinacién de

mejor trabajo experiencia y juventud

estinen el (la formula ganadora).

S 5. La ambicion calcu-
filseno lada (un coche sin pa-
lnteligente, trocinadores: ya ven-
laradicalidad drém-

5 6. La rapidez como

LE eatlvay 1258 o ctitad colectiva (for-

diferencia- TNATon un equipo en

Cién en la tres Semanas).
5 e 7. El desafio de lo es-
€jecucion tablecido (una nueva

escuderia en el imperio
de los clésicos),

8. El caos es una oportunidad (los grandes
se adaptan mal al desconcierto).

9. El tiempo de los audaces (la compra de
Honda, volver a empezar).

10. El triunfo del trabajo bien hecho (equi-
pos agiles con hambre de gloria).

Como dijo nada menos que el tricampedn
del mundo Niki Lauda: “Lo finico cierto es
que Brawn ha hecho el mejor trabajo™ Y
Pedro de la Rosa confirma: “El coche esta
muy bien disefiado, con soluciones muy radi-
cales y diferentes” Ahi estn las claves del
mejor trabajo: disefio inteligente, radicalidad
creativa y diferenciacién en la ejecucion.

Sélo los licidos y dgiles superaran el des-
concierto. Las grandes corporaciones, en
cambio, no pueden producir esta clase de co-
nocimiento porque estin basadas en patro-
nes rigidos y lentos donde los cambios se
producen después de largas maceraciones,

| La nueva realidad social, como por ejemplo

en internet, se mueve a una velocidad que va
a ser letal para los gigantes que no sepan
adaptarse: “La competencia ya no seri entre
grandes y pequefios, sino entre ripidos y len-
tos” (Nikesh Arora, vicepresidente de Goo-
gle). No hay tiempo que perder.



