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“Habia mds imaginacién en la cabeza de Arquimedes que en
la de Homero”. Voltaire

Durante la camparia electoral, Barack Obama sorprendid en
reiteradas ocasiones con alusiones directas al incremento de
profesores de mateméticas en el sistema de educacién norteame-
ricano como garantia para la competitividad y la innovacién en
la economia.

La Cueva

Un dia después de su victoria electoral, nos mostré su ‘secreto’;
La Cueva. Una sala escondida del cuartel general de campafia en
Chicago donde se ponia en marcha toda la maquinaria que con-
sigui6 el método de analisis, prospectiva, simulacién y estrategia
que garantizé su victoria. Durante muchos meses, un equipo

de informaticos y matematicos permanecieron encerrados en

un recinto aislado al que solo su jefe de campafia, Jim Messina,
tenfa acceso y conocimiento sobre las actividades que alli se
realizaban.

El método

Un gran big data electoral (respondiendo al principio de las 3V
alta velocidad, alta variabilidad, alto volumen) fue gestionado
para identificar patrones de comportamiento e hipétesis de res-
puesta a los estimulos, la accién y la comunicacién politica. Todo
ello permitié al equipo de Obama la gestién de informacién seg-
mentada, disefiando un mensaje especifico con un mejor y mayor
control. Todos los datos fueron cruzados y verificados continua-
mente hasta el iltimo minuto de campafia. Se testearon perfiles
de decenas de millones de electores. Y, finalmente, cada nombre
y cada dato se convirtieron —potencialmente— en un voto.

El rival

Mitt Romney y su equipo usaban hasta entonees una buena base
de datos denominada ORCA, que tenfa como principal objetivo
conseguir que el dia de las elecciones sus simpatizantes fueran

a votar. Sin embargo, no funcioné del todo y muchos datos se
perdieron. No era tan excelente, ni tan actualizada, ni lograba
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encontrar las relaciones entre los activistas que si consigui la
herramienta de Obama: de las redes sociales a la estrategia de
datos.

El horizonte

No se puede hablar de Big Data sin hacer referencia a Nate
Silver, el estadistico que revolucioné las prediceiones electorales
de los medios de comunicacién y las empresas de sondeos y en-
cuestas con un método basado en la estadistica y la probabilidad,
y no en la medicién e interpretacién. La innovacion real en las
pasadas elecciones fue la relevancia de los modelos estadisticos
por encima de las apreciaciones de los pundits (tertulianos de
toda la vida) sobre el desarrollo de las elecciones.

Su método era simple y complejo al mismo tiempo:

1. Hacfa la suma de muchas (imuchas!) encuestas. 2. Sacaba un
promedio que tenia en cuenta tres variables: a. Momento de la
publicacién de la encuesta, b. Margen de error, c. Calidad (el
medio que la publicaba, si histéricamente habia acertado o no...).
3. Estudiaba cada Estado. No se centraba en las encuestas de
intencién de voto a nivel nacional sino de estado por estado.
Finalmente, esos datos se introducian a modo de algoritmo en un
software que ofrecfa los resultados finales.

Espafia

Nuestro pais (y nuestra politica) tiene un gran déficit en cultura
matematica. Nuestra arquitectura de datos ptiblicos disponibles
es muy baja en relacién a la media europea. No tenemos —toda-
via— legislacién sobre la transparencia y el Open Data y el Open
Government estan muy retrasados en su desarrollo. Ademas,

no se trata solo de producir los datos, sino de saber analizarlos
(cruzarlos, ponderarlos) y transformarlos en informacién ttil
para su reconversién en votos. Convertir los datos en comporta-
mientos es la clave para comprender el fondo’ de los votantes:
“Sin matematicas no se penetra hasta el fondo de la filosoffa; sin
filosofia no se llega al fondo de las matematicas; sin las dos no se
ve el fondo de nada”. (Bordas-Desmoulin)




