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Por JOHN MARKOFF

UANDO CINCO ESTU-

DIOS de television se vie-

ron envueltos en un juicio
antimonopolio del Departamento
de Justicia de Estados Unidos
contra la cadena CBS, el coste fue
inmenso. Como parte de la oscura
labor de investigaciéon —propor-
cionar documentos relacionados
con el juicio—, los estudios anali-
zaron seis millones de papeles con
un coste de mas de 2,2 millones de
délares, gran parte de ellos des-
tinados a pagar a una legion de
abogados y procuradores que tra-
bajaron durante meses cobrando
un alto estipendio por hora.

Pero eso fue en 1978. Ahora,
gracias a los avances en la inte-
ligencia artificial, el programa
informatico e-discovery [descu-
brimiento electrénico] puede ana-
lizar documentos en una pequefia
fraccion de tiempo y minimizando

los costes. Por ejemplo, en enero,
Blackstone Discovery, de Palo
Alto, California, ayud6 a analizar
1,5 millones de documentos por
menos de 100.000 dolares.

Algunos programas hacen algo
mas quelimitarse aencontrar docu-
mentos significativos ala velocidad
de un ordenador. Pueden extraer
conceptos importantes —como
datos de las protestas sociales
en Oriente Préximo— incluso en
ausencia de términos especificos,
y deducir patrones de comporta-
miento que podrian habérseles
escapado a los abogados.

“Desde el punto de vista del per-
sonal legal, significa que muchas
personas que antes se dedicaban
a realizar revisiones de documen-
tos yano pueden facturar por ello”,
dice Bill Herr, que fue abogado de
una importante empresa quimica.

Pasa a la pagina 4
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Humor inteligente
en China.

La velocidad que nos domina

ciudades se hacen mas grandes,
todo empieza a acelerarse”, de-
claraalarevistade The
Times Geoffrey West, un
fisico tedrico. “No existe
un equivalente asienla
naturaleza. Seria como

Lanutricién sanarequiere de
tiempo, aligual que muchas delas
cosas que son buenas para
nosotros: unaalimenta-
cién lentay sostenible, una
desintoxicacion gradual y
unmodo devidarelajadoy

VENTANA

mas reflexivo. encontrar un elefante que
Sinembargo,la velocidad fuera proporcionalmente

parece gobernar lavida mas veloz que unraton”.

modernay amuchosde Siesmasréapido, es me-

jory cadasegundo cuenta.
Google dio eso por sentado
cuandointrodujo Google Instant,
que predice las busquedas de In-
ternet y muestralos resultados en
cuanto alguien empieza a teclear.

nosotros nos parece que no
hay posibilidad de ralen-
tizar las cosas. “Amedida que las

Envie sus comentariosa
nytweekly@nytimes.com.

Google calcul6 quelaherramienta
le ahorraria ala gente acumulati-
vamente mas de 3.500 millones de
segundos cadadia.

¢Y qué podria hacer usted con
esos pocos segundos de mas?
Relajarse conunatazade café,
seguro que no. En Estados Unidos,
lamayoriadelas cafeterias solian
ser lugares enlos que uno podia
sentarse durante horas —muy
probablemente con un portatil —y
pasarse ahi el diapor el precio de
un cortado. Pero cada vez son mas
los bares que, como el Café Grum-
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Rezagados en la transformacién energética

LoNDRES

Un viaje de Copenhague a
Nueva Yorklellevaauno deun
extremo delusodelaenergiaal
otro. Uno sale de una ciudad euro-
peaque se calienta quemando sus
propios residuos y llega a una ciu-
dad estadounidense que se toma
el despilfarro como algo personal.

No me malinterpreten, yo sé
donde prefiero vivir, perolain-
capacidad estadounidense para
responder ala gran transforma-
cién energética que caracterizara
la primera mitad de este siglo
constituye un acto de obstinacion
contraproducente. Ese cambio
brinda unaoportunidad, pero
Estados Unidos esté estancado.
Losdaneses, por el contrario, van
en cabeza.

Copenhague se enorgullece de
unadelas centrales de conver-
sion de residuos en energiamas
avanzadas del mundo. Llamada
Vestforbraending, tiene capa-
cidad para transformar cientos
de miles de toneladas de basura
en calor cada afio. Tomas Anker
Christensen, un diplomatico de
altorango danés especializado en
energiamundial, me deciaquela
ciudad seliberaria completamen-
te delos combustibles f6siles ha-
cia 2025. Elviento, labiomasayla
incineracion de residuos tendran
una funciénimportante.

Lasexportaciones danesas que
mas deprisa crecen pertenecen
alllamado sector de las “tecnolo-
giaslimpias”, que mejoran la efi-
ciencia energética de los edificios,
reducenlas pérdidas enel trans-
portey convierten los residuos en
fuente de energia.

¢Doénde se sittia Estados Uni-
dos en este juego de conversion
y conservacién, una enorme
oportunidad de negocio mundial?
Vaalazagadeloseuropeosein-
clusodelos chinos. El pais sigue
atascado en discusiones estériles

Envie sus comentarios a
intelligence@nytimes.com.

ASSOCIATED PRESS

Muchos estadounidenses siguen viviendo en un mundo ilusorio de abundancia en el que el ahorro de energia puede interpretarse
como un ataque contra el suefio americano. Estados Unidos esta por detras de Europa y China en cuanto a la conservacién.

sobre el cambio climatico y en-
ganchado en disputas culturales
enlas queladerechadel Tea Par-
ty tacha de antiestadounidense el
transporte de masas eficiente.
Noenvanolafrase “perfora,
nene, perfora” fue el eslogan mas
memorable de lacampaiarepu-
blicanade 2008. Hay un Estados
Unidosiluso que cree que el petré-
leo es taninagotable como el poder
estadounidense. De hecho,ambos
son finitos. Elcambio de poder
mundial que se esta produciendo
seacelerara sino se ponefrenoala
dependenciadel pais del petréleo.
Habia estado fuera de Nueva
York durante un tiempo, asique
me llamaron la atencion todas las
torres de oficinas iluminadas por
lanoche, lasfilas de limusinas con
los motores encendidos en Park

Avenue, las bolsas de plastico
usadas paraenvolver hastalos
objetos mas pequeiios y la explo-
sion de calor en los edificios, de
lamismaintensidad que el aire
acondicionado del verano que
conviertelos vestibulos de los ho-
teles en congeladores gigantes.
Esfacil ver por qué los esta-
dounidenses consumen el doble
de energia per capita que los
japoneses, 0 por qué un pais con el
594 de la poblacion del mundo usa
alrededor deunacuartaparte de
suenergia. Mientras,la menta-
lidad europeaestainmersaenla
conservacion energética: se ha
convertido en un acto reflejo.
Eldiplomatico Christensen
acababade volver de Coreadel
Sur, donde habiainvitado alos
coreanos airaDinamarcaa

probar automéviles propulsados
con hidrégeno. Los chinos van
air aprobar coches eléctricos.
Dinamarcayaesta muy adelan-
tadaen el estudio del modo en que
funcionara el sistema para que los
coches eléctricos reposten; en su
mayor parte se hara porlanoche,
graciasaunared inteligente de
turbinas e6licas (porlanoche
hay mas viento y menos demanda
eléctrica). La Comisién de Nor-
mas sobre Cambio Climatico del
paisacabadellegar alaconclu-
sion de que “esrealista suponer
quelatransicion aun sistema
energéticoindependiente de los
combustibles fésiles puede com-
pletarse hacia2050”.

jCero dependencia del petréleo
oelcarbonen2050! Estados Uni-
dosno alcanzara unos objetivos

tan ambiciosos. Pero Obama de-
beriaestablecer algunos objetivos
estrictos parareducir ladepen-
denciadelos combustibles fésiles.
Y,lo que es masimportante, tiene
que planear el cambio cultural
necesario paraque el ahorrode
energia seaconcebido como un
mecanismo capaz de crear empleo
mas que como un ataque contra
ese sueflo americano que empezo
conlaposesion deuncoche.
Unaparte de Estados Unidos
sigue ancladaen 1990, farfullando
cosas sobre la “excepcionalidad”
estadounidense, cuandolarea-
lidad es simple: en un planeta
derecursos limitados con mas
de 7.000 millones de personas,
ningun pais puede estar exento
delanecesidad de administrar
prudentemente la energia.

Yihadistas
activos

en la Red

Por SCOTT SHANE

WASHINGTON — Desde los ti-
roteos de Fort Hood, Texas, hasta
el apufialamiento de un parlamen-
tario britanico, los investigadores
han identificado los emotivos lla-
mamientos cibernéticos de Anwar
al Awlaki a la yihad como un im-
portante elemento instigador del
terrorismo.

Por esarazon, varios miembros
del Congreso estadounidense so-
licitaron el afio pasado a YouTube
que retiraralas llamadas ala vio-
lencia de Al Awlaki, un clérigo mi-
litante nacido en Estados Unidos
que ahoraseocultaen Yemen,yen
noviembre YouTube accedio.

Pero actualmente, con solo
hacer una busqueda rapida en
YouTube de “Anwar al Awlaki” se
pueden encontrar cientos de sus
videos. La mayoria son comenta-
rios de las Escrituras o consejos
religiosos, pero docenas de ellos

instan alibrarlayihad o a atentar
contra Estados Unidos.

La historia de YouTube y Al
Awlaki es un revelador caso prac-
ticodelo complejo queresultares-
tringir los discursos controverti-
dos en la era de los medios de co-
municacion de fabricacién propia,
justo cuandolaCamarade EEUU
se prepara para unas sesiones en
marzo en torno alaradicalizacion
delos musulmanes en el pais.

En los videos, en un elocuente
inglés o en arabe con subtitulos en
inglés, aparece Al Awlaki conde-
nando la “guerra contra el islam”
de Estados Unidos; advirtiendo a
los musulmanes de por qué “nun-
ca deberian fiarse de un kuffar”,
esdecir, alguien que no sea musul-
man, y explicando con paciencia
por qué los civiles estadouniden-
ses sonblancos legitimos de asesi-

nato. De dichos videos, que han si-
do vistos cientos o miles de veces,
se han colgado miultiples copias.
Como son losusuarios de YouTu-
be los que indican qué material es
censurable y puesto que solo una
fraccion de los videos de Al Awla-
kiincumple sus normas, nunca ha
habido muchas probabilidades de
que desaparecieran sus declara-
ciones. Y otras muchas paginas
web también contienen declara-
ciones de Al Awlaki, el hombre al
que algunos han apodado el “Osa-
ma Bin Laden de Internet”.
YouTube explica que, dia y no-
che,recibe cada minuto una media
de 35 horas de video de millones
de colaboradores. Y depende de
sus usuarios para controlar el con-
tenido. La pagina cuelga sus “di-
rectrices para la comunidad”, que
prohiben la incitacion a la violen-

Docenas

de videos

de YouTube en
los que aparece
Anwar al
Awlaki incluyen
llamamientos a
atentar contra
Estados Unidos.

cia, los comentarios que instiguen
el odio, las instrucciones para fa-
bricar bombas y los videos de un
miembro de alguna organizacion
que esté considerada terrorista.
Un usuario registrado de YouTube
que ponga objeciones a un video
tiene que hacer clic en la bandera
que aparece debajo e indicar los
motivos de su queja haciendo clic
enunaetiqueta como, por ejemplo,
“desnudos” o “abusoinfantil”.

En el caso del material relacio-
nado con el terrorismo, las ob-
jeciones podrian incluirse en la
categoria de “conducta violenta o
repulsiva”, y en las subcategorias
de “ataque fisico” o (enunaetique-
ta afiadida en noviembre del afio
pasado, después derecibirlas que-
jas contra Al Awlaki) “fomenta el
terrorismo”. Posteriormente, los
revisores de YouTube analizanlos

videos sefialados con ayuda de un
complejo programa. La variedad
y el volumen del material de Al
Awlakien YouTube hace queresul-
te dificil filtrar su contenido. ¢Se
deberia retirar su sermoén sobre
lo que constituye un buen matri-
monio? ¢Y surelato de los Giltimos
momentos del profeta Mahoma?

Hay pruebas que indican que lo
primero que solia llamar la aten-
cién de quienes se inspiraron en
Al Awlaki para tramar actos vio-
lentos eran sus interesantes confe-
rencias. Entre ellos se encuentran
Nidal Malik Hasan, un psiquiatra
del Ejércitoacusado delostiroteos
de Fort Hood; varios jévenes que
planeaban un atentado en Fort
Dix, Nueva Jersey,y unaestudian-
tebritanicade 21 afios que confes6
a la policia haber apuiialado a un
parlamentario en mayo del afio
pasado después de ver 100 horas
de videos de Al Awlaki.

Los activistas antiyihad tam-
bién patrullan el sitio constante-
mentey sefialanlo que consideran
material ofensivo. En una pagina
llamada Jihadi Smackdown of
the Day, los vinculos a videos an-
tiguos de Al Awlaki en YouTube
incluso suelen llevar un mensaje
estandar: “Este video ya no esta
disponible porque incumplia los
términos de uso de YouTube”.
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OYSTER PERPETUAL DAY-DATE Il
EN PLATINO

LIVE FOR

EN EL CORAZON DE ROLEX

RESIDE UNA POTENTE Y ARRAIGADA CONVICCION.
UN VERDADERO ESPIRITU QUE NOS DEFINE,
Y QUE DEFINE A NUESTROS RELOJES.
QUE HACE DE NUESTRA CORONA UN ICONO.
PORQUE LA GRANDEZA
ESTA DENTRO DE CADA SER HUMANO.
PASION, DETERMINACION, INSPIRACION,
SON LA CLAVE PARA BATIR RECORDS,
PARA TRASPASAR FRONTERAS
O PARA CONQUISTAR CIMAS.

PERO, MAS QUE EN EL DESTINO FINAL,

LA GRANDEZA ESTA EN DISFRUTAR DEL VIAJE,

QUE NUNCA TERMINA.

GREATNESS

ROLEX ESPANA S.A. - TEL. 900 41| 43 45
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Profesiones
que ya son
automaticas

Viene de la pagina 1

Losordenadores estan mejorando
en la imitacién del razonamiento
humano y estan reclamando ta-
reas antes ejecutadas por profesio-
nales muy bien pagados. Elnime-
rodedisenadores de procesadores
informaticos, por ejemplo, lleva
mucho tiempo estancado porque
los programas potentes realizan
el trabajo que antes hacian legio-
nes de disefiadores l6gicos y deli-
neantes.

Los programas también se es-
tan abriendo camino entareas que
eran coto exclusivo de seres huma-
nos que tomaban decisiones, como
los agentes de hipotecas y présta-
mos Yy los contables especializados
en impuestos. “Las personas se
aburren, las personas tienen do-
lores de cabeza”, dice Herr. “Los
ordenadores no”.

Estas nuevas formas de au-
tomatizaciéon han reavivado el
debate sobre las consecuencias
econ6micas de la tecnologia. Da-
vid H. Autor, catedratico de eco-
nomia en el Massachusetts Insti-
tute of Technology, afirma que la
economia de Estados Unidos se
esta “quedando hueca”. Sostiene
que los nuevos trabajos estan sur-
giendo en la base de la piramide
economica, los trabajos de la zona
intermedia se estan perdiendo por
la automatizacion y la subcontra-
tacion, y ahora el crecimiento del
empleo en la cispide también se
estaralentizando a causadelaau-
tomatizacion.

Las tecnologias de investiga-
cién electrénica mas basicas usan
palabras de busqueda especificas
paraencontrar y clasificar los do-
cumentos pertinentes. Otros pro-
gramas mas avanzados filtran los
documentos mediante una gran
red de definiciones basadas en
palabras y frases. El programa
que adoptaun enfoque sociologico
puede imitar la capacidad de de-
duccién de Sherlock Holmes.

Cataphora, una empresa de fil-
trado de informacién de Silicon
Valley, hace que su programa
encuentre documentos para las
actividades e interacciones de la
gente. Elordenador detectainme-
diatamentelas “anomalias digita-
les”.

Por ejemplo, el programa puede
encontrar momentos llamame (las
ocasiones en las que un empleado
decide ocultar unaaccién concreta
manteniendo una conversacion te-
lefonica privada). “Es un modo de
mostrar quién hafiltradoinforma-
cién, quién es influyente en la or-
ganizacion o cuando un documen-
to delicado como un informe para
la Comisidn de Valores y Bolsa se

En busca de patrones

MUNDO

Cataphora, una empresa de Silicon Valley, desarrolla programas para investigar
actividades irregulares de empleados a través del correo eléctronico o el teléfono.
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LIDERAZGO EMPRESARIAL Una muestra de cientos de mensajes enviados sin
instrucciones adicionales, a la izquierda, puede ayudar a identificar a quienes ostentan cargos
de responsabilidad dentro de un grupo numeroso. El anélisis de un grupo mas pequefio, a la
derecha, muestra las relaciones personales y evalla la comunicacion en la empresa.
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SENTIMIENTO Y EMOCION El grafico de la izquierda usa emoticonos para mostrar las
reacciones a diferentes iniciativas empresariales, como una fusién o una investigacion por
fraude. Los indicadores de la derecha analizan los correos enviados, recibidos o relacionados
con un empleado concreto, lo que puede revelar opiniones negativas sobre una persona.
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MOMENTOS ‘LLAMAME’ A la izquierda, los lapsus en actividades que se repiten, sefialados
con circulos de colores, indican que se han perdido o borrado datos. A la derecha, un gréfico
de correos y llamadas que puede ayudar a localizar los momentos ‘lldmame’ , en los que los
implicados dejan el correo y pasan al teléfono, posiblemente para evitar dejar rastro.

Fuente: Cataphora

ha editado un nimero inusual de
veces, 0 de un niimero inusual de
formas, por un tipo o un niimero
inusual de personas”, explica Eli-
zabeth Charnock, fundadora de
Cataphora.

Estas herramientas tienen una
deudaconunafuenteinsélita, aun-
que apropiada: labase de datos de
correo electronico conocida como
Enron Corpus.

En octubre de 2003, Andrew
McCallum, un informatico de la
Universidad de Massachusetts,
en Ambherst, ley6 que el Gobier-
no federal tenia una coleccién de
mas de cinco millones de mensajes
provenientes del proceso judicial
contra Enron Corporation.

Compro una copia de la base de
datos por 10.000 dolares y la puso
a disposicion de los investigado-
res académicos y corporativos de
forma gratuita. Desde entonces,
se ha convertido en labase de una
gran cantidad de nuevos hallazgos
cientificos (y su valor se hamante-
nido, dado quelasrestricciones so-
brelaprivacidad suelen hacer que
las grandes colecciones de correo
electronico no estén disponibles).

Algunos especialistas reco-
nocen que la tecnologia tiene sus

THE NEW YORK TIMES/IMAGENES DE CATAPHORA

limites. “Todavia hace falta que
alguien lea los documentos deri-
vados del proceso”, afirma Her-
bert L. Roitblat de OrcaTec, una
empresa consultora de Atlanta.

Las repercusiones que estas
nuevas tecnologias tienen para el
empleo resultan dificiles de cuan-
tificar. Mike Lynch, fundador de
Autonomy, una empresa de inves-
tigacion electronicabritanica, cal-
culaqueel pasodelainvestigacion
documental manual ala electréni-
caconducirdaunareducciéndela
mano de obra que permitira que
un solo abogado baste para hacer
un trabajo que antes requeria 500,
y que la Giltima generacion de pro-
gramas podriareducir el personal
enotro509%,.

Los ordenadores parecen ser
buenos en sus nuevos trabajos.
Herrusé el programa de descubri-
miento electrénico para volver a
analizar el trabajo que los aboga-
dos de su empresa hicieron en los
afios ochenta y noventa. Encontr6
que sus homélogos humanos solo
habian tenido un 609, de precision.
“Piensen en todo el dinero que se
gast6 para hacerlo ligeramente
mejor que una moneda lanzada al
aire”, dice.

Afganistan,

un pais de

ascensores destartalados

Por ROD NORDLAND

KABUL, Afganistan — Lalar-
ga guerra que se ha librado en
Afganistan ha tenido sus altiba-
jos,peroesenohasidoelcasode
los ascensores del pais, al menos
hastahace poco.

Pocas capitales estan tan mal
equipadas en lo que a ascenso-
res verticales se refiere. Los
edificios de dos o tres pisos casi
nunca tienen ascensor, y pocas
estructuras de cinco o mas pisos
cuentan con uno. Y cuando hay
ascensores, estan siempre es-
tropeados, incluso en el edificio
de cinco pisos que alberga el ga-
binete del presidente, el Consejo
de Ministros.

La falta de ascensores no su-
ponia un problema cuando la
mayor parte de Kabul era una
marafia de casuchas de adobe
que apenas superaban la altura
deunapersona. Ahoraqueestan
empezando aperfilarse algunos
edificios gracias a los miles de
millones de délares que se estan
invirtiendo enlareconstruccion,
las puertas delos ascensores es-
tanabriéndose por finy se puede
oirlafamosacampanilla cuando
pasan por los distintos pisos.

Uno de los que se han subido
al carro [o al ascensor, en este
caso] es Ahmad Wali, cuya em-
presa, Ariana Security, hainsta-
lado 37 ascensores en Kabul en
su primer afio de funcionamien-
to. Aunque la actividad original
de la empresa eran los sistemas
de seguridad, Wali se dejo ins-
pirar por todos los ascensores
rotos que veia por la ciudad, asi
como por los pocos edificios que
tenian uno.

“Pensé que esto podia ser un
buen negocio”, afirma, aunque
haresultado ser unaarduabata-
1la. Noobstante, se ha convertido
en un hombre con un Mercedes
(cubiertodebarro) enun pais de
Toyotas (cubiertos de barro). En
pashto, la lengua méas hablada
del pais, ni siquiera hay una pa-
labra para “ascensor” y la ma-
yoria de los hablantes lo llaman
“lieft”, un préstamo de “lift”, el
término britanico paraascensor.
En dari, la segunda lengua del
pais, es un trabalenguas: “bala
barenda”, que significa “cosa-
que-levanta-a-la-gente”.

Segln Wali, el principal obs-
taculo para los ascensores no
son los constantes apagones,
sino la actitud de los usuarios.
“Aun cuando hay ascensores, la
gente no los usa porque les tiene
miedo”, comenta Wali. “Piensa
que se van a caer y no entiende
lo seguros que son, que tienen
hasta un paracaidas y un freno
deemergencia”, anade Wali.

Una clara peculiaridad de los
ascensores afganos es que no

tienen el tipico certificado de

inspeccion colgado, ya que el
Gobierno afganono tiene ningtin
sistema de inspeccion para as-
censores (ni para muchas otras
cosas). La falta de un programa
de inspeccién, comenta Wali, es
la causa del elevado porcentaje
de ascensores que se quedan pa-
rados entre dos pisos. Hay muy
pocos incentivos para que los
propietarios de edificios realicen
un mantenimiento como es debi-
do de sus ascensores, sobre todo
cuando los habitantes de Kabul
parecen aceptar que las escale-
ras son su destino natural.

Los edificios del recinto de la
Embajada estadounidense en
Kabul, aunque en sumayoria son
solo de dos pisos, tienen un total
de ocho ascensores funcionan-
do, un derroche absoluto paralo
que es habitual en la ciudad. El
Departamento de Estado paga
auna empresa estadounidense,
PAE, la nada desdefnable suma
de 182.136 dodlares al afio para
quelleve acabo el mantenimien-
to, seglin un informe reciente de
la Oficina del Inspector General
de Estados Unidos.

Al parecer, cuando les toco a
los rusos inyectar dinero en la
economia afgana, hace mas de
tres décadas, los ascensores
no les parecieron una inversion
razonable. El legado de esa de-
cision es una hilera tras otra de
bloques de apartamentos de la
era soviética, como los del ba-
rrio de Microrayan de la capital,
que tienen cinco pisos 0 mas y ni
siquiera disponen de un hueco
en el que instalar un ascensor.
Y eso que estaban considerados
viviendas de lujo paralos miem-
bros de la organizacion del par-
tido.

Los rusos si incorporaron as-
censores a algunos de los pro-
yectos mas vistosos eimportan-
tes, como el edificio de 18 pisos
del Ministerio de Comunicacio-
nes en el centro de Kabul, pero
se estropean amenudo. A conse-
cuencia de ello, y a diferencia de
lanorma en el Occidente capita-
lista, cuanto masbajoes elrango
de un funcionario, mas alto es el
pisoenel que esta.

El afo pasado, la empresa de
Walirestaurolos ascensores del
edificio del Cine Pamir, una es-
tructura de 14 pisos construida
durante la era soviética y llena
de agujeros de bala. Sin embar-
go, este afo, la gente vuelve a
subir penosamente por la des-
tartaladaescalera.

“Arreglaron los ascensores
el afno pasado”, comenta Haji
Moi Wali Jan, que trabaja en el
edificio de al lado. “Pero hace
unas semanas tuve que subir
andando hasta arriba del todo.
Ennuestro pais no hay nada que
funcione mucho tiempo”.

La velocidad gue nos

Viene de la pagina 1

py y Stumptown Coffee Roasters,
en Nueva York, estan eliminando
los asientos comodos, las mesas
grandesylastomaseléctricas,y
se estan volviendo mas parecidos
asus equivalentes en Italia, don-
de tomarse un café se considera
una paradarapida pararepostar.
Y muchas de esas personas que
antes se encorvaban detras de sus
portatiles probablemente tam-
poco escriban yablogs. Los blogs
estan perdiendo su atractivo,
especialmente parala generacion

mas joven, que prefierelas actua-
lizaciones rapidas en Facebook

y Twitter. Unos nuevos estudios
muestran que, desde 2006 hasta
2009, los blogs entre los nifios de
edades comprendidas entre los
12ylos 17 afios seredujeron ala
mitad y los exblogueros aseguran
que estaban demasiado ocupados
paraescribir entradaslargas.

En Asia, los operadores de
Bolsaestan demasiado atareados
parahacer una pausa. Los merca-
dosderapido crecimientodelare-
gibn se estan modernizando con
maquinas de alta velocidad que

domina

puedenrealizar transacciones en
90 microsegundos y compiten por
convertirse en el centro neuralgi-
codelosinversores internaciona-
les. Hong Kong dice que ampliara
suhorario de operaciones bursa-
tiles y reducira su descanso para
elalmuerzo, y Singapur esté eli-
minando su pausa de mediodia.
Lavelocidad seimpone y no solo
entrelos agentes de Bolsa. Corea
del Sur afirma que cuenta conla
conexion a Internet masrapidadel
mundo, pero el Gobierno quiere
queloseatodaviamas. Haciafina-
les del proximo afo, Coreadel Sur

DANIEL BARRY PARA THE NEW YORK TIMES

tiene previsto conectar todos los
hogaresdel pais a Internetauna
velocidad de un giga por segundo.
Esomultiplicariapor 10 el nivel
nacional,informa The Times.
¢Chocaremos finalmente

A medida que la sociedad se
acelera, deleitarse en una taza
de café ya es algo del pasado.

contraun muro? Quizas. Pero
nos adaptaremos, y conrapidez.
West sabe que nada puede seguir
aumentando siempre. Afirma que
lahistoriahumana se caracteriza
por la constante tension entre el
crecimientoincesanteylosre-
cursos limitados. ¢Quéeslo que
nos salvara? Comoindica West,
latnicaesperanzaesunainnova-
cibn masrapida: “Es como estar
enunaruedade molino que gira
cadavezmasrapido”.

ANITA PATIL
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Hacer que todo dure mas

Por MATT RICHTEL

El gasto delos consumidores ha
mejorado, peroparaalgunoslare-
cesion mundial ha dejado algo de-
tras: un mayor interés por hacer
quelascosasduren.

No hemos llegado al extremo
de las generaciones anteriores,
aquellas azotadas porla Gran De-
presion, que guardaban la vajilla
antediluviana y almacenaban
las conservas alimenticias hasta
que se formaba 6xido en las tapas.
Pero por el momento, muchos ciu-
dadanos de las sociedades despil-
farradoras estan haciendo menos
visitas alabasuray alos contene-
dores dereciclado.

En varios capitulos —coches,
teléfonos, ordenadores e incluso
champu y pasta de dientes—, los
datos muestran que los ciclos de
vidadelos productos y el consumo
se vuelven mas lentos. En muchos
casos, la diferencia es de meses,
pero los economistas y los consu-
midores afirman que este plantea-
miento puede durar hasta después
de la recuperacion total, debido a
la profunda huella dejada por la
recesion.

Pero otros expertos e historia-
dores sostienen que, a medida
que regresen el gasto y el crédito,
tambiénloharanlasansiasporlas
marcas favoritas, la moda y lano-
vedad, en detrimento del sentido
practico.

En el caso de los televisores,
las renovaciones han disminuido
pero solo porque mucha gente se
quitaba de las manos los aparatos
de pantalla plana en estos tultimos
afos. Ahora hay una tregua en el
ciclo de productos, pero no nece-
sariamente en la demanda de los
consumidores.

Sinembargo, en algunas catego-
rias importantes existen indicios
de una disminucién de las reno-
vaciones. Los consumidores es-
tadounidenses se quedan con los
coches nuevos durante el récord
de 63,9 meses, 4,5 meses mas que
hace un afio y un 149 mas desde

Una recesién modifica

la forma de pensar
de las sociedades
despilfarradoras.

finales de 2008, segtin Polk, una
empresa de investigacion auto-
movilistica. De hecho, cuando se
incluyen los coches usados, la du-
racion media de la propiedad de
un vehiculo se sitlaen 52,2 meses,
que también es unrécord.

Los analistas del sector infor-
man asimismo de que los estado-
unidenses renuevan sus teléfonos
moéviles de media cada 18 meses,
cuando hace solo unos afios lo ha-
cian cadal6 meses. Conservan sus
portatiles una media de 4 afios y 4
meses, un mes mas delo quelo ha-
cianhace un afio, aunque esa cifra
lleva subiendo lentamente desde
2000.

Los consumidores se estan ase-

gurando de que exprimen hasta
la Gltima gota de sus productos
domeésticos, afirma Ali Dibadj,
analista de Sanford C. Bernstein,
una empresa de investigacion de
inversiones.

Nancy F. Koehn, catedratica de
la Escuela de Negocios de Har-
vard, esta segurade que el cambio,
aunque no sea permanente, es du-
radero. Cree que no solo es conse-
cuencia de una economia débil, si-
no también de la sensacién de que
las grandes instituciones —como
el Gobiernoylas empresasimpor-
tantes— no son unos salvadores
fiables en una crisis.

“No estamos volviendo ala épo-
cadelos cuentos de nuestras abue-

ILUSTRACION DE THE NEW YORK TIMES

las sobreloque guardabany sobre
c6mo usaban las cosas con tanto
cuidado. Pero asistiremos a un
avance constante y muy lento o pe-
noso hacia eso”, asegura Koehn.
Para Walt Truelson, asesor de
direccién de Portland, Oregén,
eso hassignificadoun cambio en su
idilio de toda una vida con los au-
tomoviles, concretamente con los
Jaguar. Generalmente compraba
uno nuevo o seminuevo cada ano o
cadados afos, pero tiene su coche
actual, un modelo de 1999 de color
verde oscuro, desde hace cuatro
afos. Truelson también pasé hace
18 meses a pagar por los minutos
de sumovil a medida que los usa,
en vez de suscribirse a un plan

Tanto si opta por mantener los
coches viejos como si deja los

planes de telefonia mévil caros,
como hizo Walt Truelson, la gente
estd cambiando sus costumbres.

MARY F. CALVERT PARA THE NEW YORK TIMES

mensual mas costoso. Asegura
que los cambios reflejan en parte
el hecho de que su negocio ha cai-
do con la economia, pero también
muestran una reevaluacion de la
necesidad de tener cosas nuevas
constantemente: “Se trata de
cambiar los valores”.

Microsoft abre una ventana a la creatividad de sus trabajadores

o

Por ANNE EISENBERG

Paragarantizar unrapido sumi-
nistro de aplicaciones que podria
hacer que su nueva plataforma
de teléfonos Windows sea compe-
titiva, Microsoft ha tomado una
medida poco habitual: laempresa
ha flexibilizado una norma hasta
ahora estricta y deja que sus em-
pleados trabajen por su cuenta en
su tiempo libre creando aplicacio-
nes.

Los empleados conservan la
propiedad intelectual resultante
y la mayor parte de los ingresos,
siempre y cuando ese segundo
trabajo consista en escribir apli-
caciones para aparatos basados
en Windows Phone 7.

Y notienen que realizar ese tra-
bajo discretamente. La empresa
organiza semanalmente fiestas
de pizza para los trabajadores
que contribuyen y esta planeando
publicar su trabajo, con posters y
premios de reconocimiento inclui-
dos, afirma Brandon Watson, el
director de experiencia de desa-
rrollo para Windows Phone 7.

A todos los empleados de los 19
paises donde los teléfonos estan
disponibles, entre los que se inclu-
yen Australia, Canada, Francia,
Alemania, Italia, México, Singa-
pur, Espafia y Gran Bretaia, les
dieron unos teléfonos gratuitos
basados en Windows 7.

Lomaloesque, siunaaplicaciéon
no tiene éxito, los empleados que

AARTHIRAMAMURTHY

Microsoft permiti6 a Aarthi
Ramamurthy, a la izquierda,
y a Sriram Krishnan, emplear
su tiempo libre para crear una
aplicacién para los aparatos
basados en Windows Phone 7.

la han desarrollado en su tiempo
de ocio no reciben ningiin dine-
ro. Eso hace que sea un incentivo
menos atractivo que, por ejemplo,
algunos delos de Google, que tiene
lapoliticade permitir quelosinge-
nieros pasen el 2004 de su tiempo
retribuido trabajando en proyec-
tos de su propiaeleccion que bene-
ficien alaempresa.

La modificacion de las normas
en Microsoft es un cambio cla-
ro para una empresa que, COmo
tantas otras, ha querido tradicio-
nalmente que sus ingenieros se
dediquen exclusivamente a sus

trabajos principales, asegura Mi-
chael A. Cusumano, catedratico
dedireccidny de sistemas deinge-
nieria de la Escuela de Direccion
Sloan del Instituto de Tecnologia
de Massachusetts,en Cambridge.

También es coautor de Micro-
soft secrets [Los secretos de Mi-
crosoft] y autor del mas reciente
Staying power [ Elpoder que resis-
te], que dedica varios capitulos a
laempresa.

“Losingenierostrabajanatodas
horas, no fichan de 9 a 5”, sefiala
Cusumano. “Normalmente, quie-
res que tus empleados vuelquen
toda su pasion en sus trabajos. Si
hacen alguna otra cosa aparte, no
lesanimas”.

La empresa esta ofreciendo
una parte fija sobre las ventas de
las aplicaciones: el 700, para los
desarrolladores y el 3004 para Mi-
crosoft. Mas de 3.000 empleados se
haninscrito paraenviar aplicacio-
nesy hastaahora se han publicado
unas 840.

Un matrimonio recién casado
—Sriram Krishnan, director de
programas que trabajaenlaplata-
formadeinformaticaennubedela
empresa, y Aarthi Ramamurthy,
directora de programas del equi-
po Xbox— propuso Bubblegum,
unaaplicacién que arreglainstan-
taneamente las fotos con tonos y
reflejos.

Krishnan recuerda que no hay
duda de que el trabajo de la apli-

cacion se hizo en su tiempo libre:
“Estabamos en nuestra luna de
miel en Hawai cuando empezamos
atrabajarenello”.

Krishnan asegura que con la
aplicacién pretendian ser de los
primeros en conquistar la base de
los usuarios del teléfono de Win-
dows. Espera que la aplicacion
dé lugar a una mini red social en
su sitio, bubblegum.me, donde los
usuarios podran compartir fotos.

No le preocupa que sus proyec-
tos secundarios puedan causar
extrafieza en Microsoft y ya ha
escrito una segunda aplicacién,
unnavegador web para el teléfono
de Windows.

Lasnuevasnormasimplantadas
en Microsoft se enmarcan dentro
del replanteamiento general de
la manera en que las empresas
importantes abordan la investi-
gacion, afirma Josh Lerner, cate-
draticodebancadeinversiondela
Escuela de Negocios de Harvard,
en Cambridge.

“Microsoft no solo esta recom-
pensando alagente porloquehace
en su tiempo libre”, asegura, sino
que también “esta aprovechando
esaenergiaparalograr el objetivo
de la empresa” de ponerse al dia
enelmercado delos moviles.

“Es sintoma de una transfor-
macién mas importante”, indica,
ya que las empresas liberan mas
energia empresarial al otorgar
incentivos y recompensas a los

investigadores con la esperanza
dequesequedenenellasenvezde
marcharse a otras empresas.

Cusumano esta de acuerdo en
que el cambio en las normas fo-
menta la actividad empresarial.
“Las empresas como Microsoft,
quellevan décadas existiendo, ne-
cesitan reinventarse cada cierto
tiempo”, sefiala.

“Microsoft se ha estado dan-
do cabezazos contra una pared,
construyendo cada vez mas cachi-
vaches para Windows que nadie
necesita”, afirma Cusumano. “En
vez de ello, puede usar a su perso-
nal de esta manera. Es una forma
de convertir a cada programador
en un posible empresario, y tam-
bién ayuda a Microsoft a ganar
fuerza con su nueva plataforma
paramoviles”.

La nueva politica empresarial
ofrece una posibilidad a los em-
pleados que no quierenirse por te-
mor alainseguridad de crear una
nueva empresa, pero que ain asi
buscan el reconocimiento de sus
ideas, dice Daniel H. Pink, autor de
Drive: the surprising truth about
what motivates us [El impulso: la
sorprendente verdad sobre lo que
nos motivaj.

“Esto es otra manera de decir:
‘Trabaja aqui y podras tener lo
mejor de ambos mundos’, como
empleado de una empresa conso-
lidada y también como empresa-
rio”, asegura.
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Los misterios de un cerebro inconsciente pero activo

Por CLAUDIA DREIFUS

Emery Neal Brown, de 54 afios,
es catedratico de anestesiologia
enlaFacultad de Medicinade
Harvardy de neurociencia en el
Instituto Tecnol6gico de Mas-
sachusetts; ademas, ejercela
medicinatratando a pacientes del
Hospital General de Massachu-
setts, en Boston. También dirige
unainvestigaciéon delaboratorio
que pretende desentrafiar unade
las grandes preguntas de la medi-
cinamoderna: como funcionala
anestesia.

Pregunta. ;La anestesia es como
uncoma?

Respuesta. Dicho de manera sen-
cilla, esun comareversible indu-
cido por farmacos. Como sucede
con el coma, que es consecuencia
deunalesion cerebral, el paciente
estainconsciente, esinsensible

al dolor, no puede moverse ni
recordar. Sin embargo, conla
anestesia, unavez que elfarmaco
desaparece, el coma desaparece.

P. ;Escierto que realmente no
sabemos como funciona la anes-
tesia?

R. Se considera un misterio, pero
noesasi. Noesunacajanegra.
Hay mucho que enrealidad sise
sabe,y se esta aprendiendo mas
amedida que laneurociencia
avanza.Lo que estaclaroes que
hemos aprendido a hacer segura
laanestesia. Observamos al pa-
ciente mientras esta “dormido”.
Sabemoslo que esnormalen
cuanto alafrecuencia cardiaca,la
presion arterial,latemperatura,
los gases, etcétera. Silas cosas
empiezan a desviarse, interve-
nimos. Existe un nivel altisimo
de atencidn al paciente mientras
esta anestesiado.

P. Usted ha tratado de averiguar
como funciona realmente la anes-
tesia. ¢ En qué punto se encuentra
suinvestigacion?

R. Desde 2004, hemos estado
reclutando voluntarios y admi-

“La anestesia es
un coma reversible
. . ”
inducido”.

nistrandoles anestesia, perono
enmitad de operacionesreales. A
medida que los sujetos se quedan
dormidos, tomamos imagenes

de sus cerebros con escaneres de
resonancia magnética funcional
ymedimos las actividades cere-
brales con monitores de electro-
encefalografia. Antes de disponer
de estatecnologia, los investi-
gadores solo habian estudiado
loqueles pasabaalos pacientes
antes y después de la anestesia.
Pero ahora podemos ver comolas
personas pierdenla conscienciay
podemos observar las transicio-

nes, qué partes del cerebro estan
activaseinactivas.

P. ;Hubo problemas éticos al
disefiar un estudio en el que dejan
inconscientes a los sujetos?

R. Desdeluego. El modo en que
superamos las posibles objecio-
nes fue reuniendo un conjunto
unico de sujetos de estudio. Eran
pacientes que ya habian sufrido
traqueotomias [perforaciones
quirurgicas enla garganta]. Si
alguien tenia problemas mientras
estaba en el escaner, estabamos
endisposicion de ayudarle ares-
pirar inmediatamente.

P. ;Tropezé conoposicionalarea-
lizacién del estudio?

R. Un grannimero de personas
en este campo tienen la sensacion
de que hay muy pocos progresos
mas que hacer porque el proceso
funcionalo suficientemente bien.
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Mirespuestaes que podriamos
mejorar enormemente la anes-
tesia si supiésemos mas sobre
neurociencia. Estaesunaedadde
oroenlaneurociencia, y los anes-
tesiologos —que, alfiny al cabo,
trabajan con el cerebro adiario—
deberian formar parte de ella.

P. ;Qué ha demostrado su investi-
gaciéon hasta ahora?

R. Bajolaanestesia general, el
cerebrono esta completamente
inactivo. Algunas partes estan
bastante activas (no solo “acti-
vas”, sino que hay un grado de
actividad bastanteregular). Lo
que hemos observado es que es
estaactividad regular laqueim-
pide que el cerebro transmita in-
formacién y contribuye al estado
deinconsciencia. Es analogoala
reduccion de la comunicacion que
se produce en unalinea telefénica
cuando la transmision se bloquea.

La anestesia bloquea ciertas
transmisiones cerebrales,
dice el investigador médico
Emory Neal Brown.

Se podriabloquear la transmision
deotraforma: enviando una
sefalintensaatravésdelalinea,
de manera que esa sefal fuese lo
Gnico que se oyese. Asi que,en al-
gunas partes, lo que vemos es que
laactividad esta anulada, lo que
causalainconsciencia. En otras
partes, vemos unaactividad que
esmasintensadelonormal. Esto
también conduce alainconscien-
cia. Enresumen: los farmacos
alteran el modo en que el cerebro
transmite la informacion.

P. Cuando me operaron, hace
afios, la anestesiéloga trataba de
tranquilizarme diciendo que ibaa
“dormirme”. ; Es eso correcto?

R. No. Y deseariaque nos ab-
stuviésemos de decir esoalos
pacientes. Seriamejor que les
explicasemos exactamente lo que
eselestado de anestesia general
y por qué es necesario. Los pa-
cientes valoran esta honestidad
intelectual. Ademas, los aneste-
si6logos nuncadeberian decir que
“vanadormir” aalguien, jporque
esexactamente laexpresion que
seusa cuando se habla de aplicar-
lelaeutanasiaaunanimal!

P. ;Por qué razén se tomaria
alguien como Michael Jackson

el anestésico Propofol paraelin-
somnio?

R. S6lo puedo hacer conjeturas,
pero eseincidente es otro delos
motivos por los que pienso que
tenemos que ser mas precisos

al describir lo que hacemos. Si

un anestesidlogo dice “vamos a
dormirle”, alguien podria pensar
que uno puede usar esos farma-
cos paradormir. La conclusion es
que, cuando uno se somete a una
anestesia, esta en un estado simi-
lar aun coma. Siempre hay que
recordar eso.

Tratarse bien a uno mismo
puede mejorar la salud

Por TARA PARKER-POPE

¢Setrataausted mismotanbien
como trata a sus amigos y fami-
liares? Esa simple pregunta es la
base de un nuevo y pujante campo
deinvestigacion psicologica deno-
minado autocompasién que estu-
dia la medida en que las personas
son amables con ellas mismas.
Resulta que aquellos a quienes
les resulta facil prestar apoyo y
Ser comprensivos con otros sue-
len obtener, sorprendentemente,
puntuaciones bajas enlas pruebas
de autocompasion,y sereprochan
a si mismos supuestos defectos,
como tener sobrepeso o no hacer
ejercicio.

La investigacion indica que
aceptar nuestras imperfecciones
podria ser el primer paso hacia
una salud mejor. Las personas
que obtienen puntuaciones altas
en las pruebas de autocompasion
tienen menos depresion y ansie-
dad, y tienden a ser mas felices y
optimistas. Los datos prelimina-
res indican que la autocompasién
puedeinfluirincluso enla cantidad
de comidaqueingerimos, y podria
ayudar a algunas personas a per-
der peso.

Kristin Neff, pionera en este
campo, dice que laautocompasién
no debe confundirse con la auto-

indulgencia o la reduccién de ex-
pectativas. “En mi investigacion,
he encontrado que el principal mo-
tivo por el que la gente no es mas
autocompasivaes que tiene miedo
de volverse indulgente consigo
misma”, explica Neff, catedratica
adjunta de comportamiento hu-
mano en la Universidad de Texas,
en Austin. “Creen que la autocriti-
caesloquelesmantienearaya.La
mayoria de la gente esta confun-
dida porque nuestra cultura dice
que ser duro con uno mismo es lo
correcto”.

Imaginen su reaccion ante un
niflo que tiene dificultades en la
escuela o come demasiada comida
basura. Muchos padres le ofrece-
rian apoyo, como ponerle clases
particulares o hacer el esfuerzo de
encontrar alimentos saludables
que le gusten al nifio. Pero cuando
los adultos se encuentran a si mis-
mos condificultades en el trabajo o
comiendo demasiado y engordan-
do, muchos caen en un circulo vi-
cioso de autocriticay negatividad.
Esolesdejasintiéndose atin menos
motivados para cambiar.

“La autocompasion realmente
conduce a la motivacion”, afirma
Neff. “Larazo6n por la que uno no
permite a sus hijos comer cinco
tarrinas de helado es que se pre-
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Unaprueba practica de autocom-
pasion: www.self-compassion.org

ocupa por ellos. Con la autocom-
pasion, si uno se preocupa por si
mismo, hacelo que es saludable en
lugar delo que es perjudicial”.
Neff, cuyo libro Self-compas-
sion: stop beating yourself up and
leave insecurity behind [Autocom-
pasion: deje de flagelarse a simis-
mo y deje atras lainseguridad] se
publicara el mes que viene, ha de-
sarrolladounaescala de autocom-
pasion de 26 afirmaciones pensa-
dasparadeterminar lafrecuencia
con la que las personas son ama-
bles con ellas mismas.
Unarespuesta positiva ala afir-

STUART BRADFORD

macion “me reprocho y juzgo mis
propios fallos y deficiencias”, por
ejemplo, indica una falta de auto-
compasion. Sin embargo, decir
“cuando me siento deficiente en al-
gln sentido, trato derecordarme a
mimismo quelamayoriadelagen-
te comparte esos sentimientos de
insuficiencia” indica lo contrario:
autocompasion.

Hayrazones cientificas queres-
paldan este enfoque. Un estudio
de 2007 de la Universidad Forest
Wake, en Winston-Salem, Caroli-
na del Norte, indicaba que hasta
una pequeifiisima intervencion de
autocompasion puede influir en
gran medida sobre los habitos ali-
mentarios.

Como parte del estudio, se pidi6
a 84 estudiantes universitarias
que comiesen donuts. A un grupo

La autocompasién no
es autoindulgencia,
segun los expertos.

deellas, sin embargo, sele dio una
leccion sobre autocompasion con
la comida. “Espero que no seais
duras con vosotras mismas”, les
dijo el instructor. “Todos los que
participanenel estudio tienen que
comer esto”.

Después, se pidi6 a las mujeres
que probasen unas golosinas co-
locadas en grandes cuencos. Los
investigadores vieron que las mu-
jeres que hacian dieta habitual-
mente o tenian sentimientos de
culpabilidad sobre los alimentos
prohibidos comian menos después
de escuchar las palabras tranqui-
lizadoras del instructor. Las que
no recibian ese mensaje comian
mas.

La hip6étesis es que las mujeres
que se sentian mal por los donuts
empezaban a comer de manera
“emocional”. Las que se daban a
simismas permiso para disfrutar
delos dulces no comian en exceso.

“La autocompasion es el ingre-
diente que faltaentodaslasdietas
y planes para perder peso”, afir-
ma Jean Fain, psicoterapeuta y
profesora adjunta en la Facultad
de Medicina de Harvard. “La ma-
yoria de los planes gira en torno a
la autodisciplina, la privacion y el
incumplimiento”.
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Las hormigas, un manjar amenazado

Por ALEXEI BARRIONUEVO
y MYRNA DOMIT

SILVEIRAS, Brasil— Jorgeda
Silvarecoge unahormigagigante
del suelo, le quitalas alas, las pa-
tasylamandibulay selamete en
laboca. “Sabe amenta”, asegura
Da Silva, de 58 afios, mientras se
oye cOmo cruje.

Da Silva merodea por los mon-
tes desde los que se divisa esta
ciudad de 6.000 habitantes in-
tentando cazar una exquisitez
gastronémica Unica: las icds u
hormigas reina. Las tormento-
sas lluvias de primavera hacen
que las hormigas salgan al exte-
rior, y durante unas semanas se
apodera de Silveiras una locura
porlacazadehormigas.

Pero, segtnlas autoridades lo-
cales, suniimero estdmermando,
ylos principales culpables sonlos
pesticidas con los que rocian los
eucaliptos que plantan para que
produzcan celulosa para papel y
otros productos.

Asi que, a diferencia de los ha-
bitantes del norte de Colombia,
que exportan sus hormigas cu-
lonas a Francia, Reino Unido y
otros paises, los vecinos de esta
region estan quedandose con sus
hormigas.

Los vecinos cuentan que, du-
rante muchas generaciones, los
pueblos indigenas trataron a las
hormigas como un sustituto pro-
teinico del pescado y los monos.
En la actualidad, los habitantes
de Silveiras (y la gente que reco-
rre cientos de kilébmetros al afio
paracomprar esas hormigas) va-
loran alosinsectos no solo por su
proteina, sino también por consi-
derarlos afrodisiacos y unafuen-
te de antibidticos naturales.

Los habitantes de la ciudad,
a 305 kilémetros de Sao Paulo,
han mantenido viva esa antigua
tradicion indigena. Pero estas
hormigas no son normales y co-
rrientes: lasicdas son grandes (de
hasta 2,5 centimetros de largo) y
gordas, y sus picaduras pueden
ser brutales.

Pero las hormigas estan ame-
nazadas, explican los vecinos.
Con motivo del crecimiento eco-
noémico de Brasil, los eucaliptos
puedenreportar grandes benefi-
cios a algunos terratenientes de
Silveiras, que ya no es un gran
productor de café nide ganado.

“Debido a la urbanizacién y al
veneno que estan echando a la
tierra, no nos queda mucho tiem-
po”, sefiala Vera Toledo, de 67
afios, escritoray antropéloga.

Los habitantes no han intenta-

doconvertirlas hormigas enuna
empresacomercial. Aunque afir-
man que no les vendriamal un di-
nero extra, a muchos les preocu-
pamas conservar la tradicion (y
la poblacién de hormigas) para
ellos mismos.

Ocilio Ferraz, el guru de las
icasen Silveiras, sehadedicadoa
mantener vivo el festin de hormi-
gas. Se ha resistido a las ofertas
de exportacion, y prefiere que la
gente vayaasurestaurante, don-
detieneunacocinaespecial para
freiricas.

Ferraz,de 72 afos,aseguraque
alguna vez se ha planteado ex-
portarlas, peroquenolohahecho

Un pesticida puede
matar a este insecto
sabroso y crujiente.

porque las leyes brasilefias de
exportacion de alimentos son de-
masiado complicadas. El se cri
comiendo icdsencasay ensefif a
hacerlo a sus hijos. Hace 20 afios
organizo un festival de icas que
atrajo a mas de 400 personas. El
éxito del festival le sirvi6 de ins-
piracién para crear un centro de
arte y artesania dedicado a esa
tradicion.

Poco a poco, Ferraz ha contri-
buido aromper el estigma que so-
liaestar asociado con el consumo
de i¢cds, que se consideraba una
costumbre de familias pobres.
“Mucha gente decia que era una
verglienza comer icas”, afirma.
Pero, afiade, en otofio “toda la
ciudad huele ahormigas fritas”.

Actualmente, los vecinos tie-
nen una actitud mas abierta.

Las hormigas
gigante
llamadas

i¢ds son una
exquisitez

en Silveiras,
donde
vecinos como
Jorge da
Silva (arriba)
las cazan.
Durante dos
meses al afio,
el olor a icds
fritas inunda
el ambiente.

“Soy fanatica de las icds”, ase-
gura Maria José Camargo, de 29
anos. “Meencantan. Valelapena
ahorrar dinero todo el afio para
gastarseloenicas”.

El cazador de hormigas Da
Silvalas captura con sus propias
manos. Agarralasicdsunaauna
y las echa en un cubo. Le pican
muchas veces: al final de un dia
de cazasueletenerlas manoslle-
nas de sangre. En un momento
dado,unanifiaqueloobservape-
ga un grito cuando una hormiga
le muerde el pie.

Los cazadores de hormigas
venden su presa a Ferraz por
unos 15 ddlares el kilo. Y él cobra
12 dodlares por un plato grande de
icas con trigo fritas en grasa de
cerdo parados personas.

Edson Mendes Mota, exalcal-
de de Silveiras y actual director
de urbanismo de la localidad,
dice que no le gustan las icas...
aunque su mujer tiene ocho Ki-
los en el congelador. Mota apo-
ya el crecimiento de la industria
del eucalipto en la ciudad. Los
propietarios de tierras tienen
derecho a plantar estos arboles
tan rentables, aunque las plan-
taciones deben estar reguladas,
sefiala. “Tenemos que reunirnos
y hablar del hecho de que la nue-
va generacion yano conoceralas
tradiciones de nuestra ciudad”,
sefiala Mota.

Alair Duarte, presidente del
consejo municipal de Silveiras,
ha propuesto limitar las planta-
ciones de eucalipto para que las
hormigas puedan seguir repro-
duciéndose.

“Lagente dice que hay muchas
icas en los cementerios porque
comen cerebro humano”, afir-
ma Osmar da Silva, un vendedor
de icas de 43 afios. Pero admite:
“Nunca he tenido el valor de ir a
un cementerio abuscarlas”.

[La receta de Coca-Cola:
tampoco esta vez

Por ROBBIE BROWN
y KIM SEVERSON

ATLANTA — A lo largo de los
afos, el programa de la radio
publica de Estados Unidos This
American lifehahecho cosas bas-
tante ambiciosas. Fue el primer
medio de comunicacién estado-
unidense que emitié entrevistas
delargaduracion con prisioneros
de la carcel de Guantanamo. En-
vi0 a periodistas a Irak durante
unmes. Y expuso las fechorias de
un fondo de cobertura.

Asi que, ¢qué otro tema podria
ser igual de importante y fasci-
nante como para que la pagina
web del programa se saturara por
un aluvidén de visitantes?

Larecetadeunrefresco. Elpre-
sentador, Ira Glass, revelaba hace
poco en el programalo que, segiin
él,eralaformulaoriginal dela Co-
ca-Cola. Laencontré enterrada en
un articulo que habia pasado des-
apercibido en los archivos de The
Atlanta Journal-Constitution.

Lareceta se difundi6 por Inter-
net y apareci6 publicada en to-
dos los medios de comunicacion,
desde la CNN hasta Al Jazira. Un
programade television en Austra-
lia hizo su propia Coca-Cola en di-
recto. Los fabricantes en Estados
Unidos se intercambiaron pistas
sobre donde se encuentranlas me-
jores fuentes de los ingredientes
clave, como el aceite de cilantro y
el acido citrico.

“Te da qué pensar”, explica
Glass. “Hemos realizado una la-
bor periodistica seria con muchos
asuntos serios, peronadaha atrai-
do tanta atencién como la que nos
han prestado por unrefresco”.

Coca-Cola, como siempre, insis-
teenquelarecetanoesexacta.La
formula auténtica, asegura, sigue
estandoenunacamaraacorazada
en Atlanta.

Desde siempre, a la gente le ha
atraido la promesa de dar con el
c6digo culinario de sus alimentos
favoritos. No es mas que la curio-
sidad humana aplicada alas comi-
das que masnos gustan.

Dentro de las familias, los co-
cineros que se van haciendo
mayores se aferran asutitulo
negandose arevelar el ingre-
diente clave de la salsa de los
espagueti de los domingos
hasta que a los hijos se les
pueda confiar dicho secre-
to.

Las empresas también
llevan mucho tiempo afe-
rrandose al poder de los
secretos culinarios. Las fa-
mosas “11 hierbas y espe-
cias” de KFCy la “salsa
secreta” de McDonald’s
les han hecho ganar
a ambas empresas
miles de millones de
doélares.

Eseaurahace que
algunos clientes
fieles seanatin mas
devotos. No hace
mucho tiempo,
cocineros que nor-
malmente estan
en su sano juicio se
obsesionaron tanto
con crear un paste-
lillo relleno de cre-
ma Twinkie en su
casa que Williams-
Sonoma, la tienda
de productos parael
hogar,empez6 aven-
der los moldes.

Lo curioso es
que ahora algunas
personas quieren
conocer recetas
secretasdeempre-
sas con la misma

pasion que otras solian reservar
paralasrecetas queeranreliquias
familiares, explica Laura Shapiro,
historiadora de alimentos y escri-
tora.

Cuando la comida hecha en fa-
bricas empez6 aformar partedela
dieta, afinales del siglo pasado, se
vendia como sifueralimpia, puray
muy parecida a la comida casera.
Pero luego las cosas cambiaron:
los vendedores explotaban la co-
modidad, los sabores Uinicos y las
formulas secretas que solo podian
surgir en una cocina de laborato-
rio de unaempresa.

“La gente piensa que la comida
envasada estallena de misterios”,
comenta Shapiro. “Como, por
ejemplo, ¢cOmo se mete ese bor-
botdén de crema en la magdalena
Hostess? Y entonces te pica la cu-

Los ingredientes
misteriosos
estimulan el apetito.

riosidad y, a veces, esa curiosidad
se convierte en unaobsesion”.

Peroningunaempresatiene una
historia de secretismo como Coca-
Cola, que asegura que solo un pu-
filadodedirectivos saben como ha-
cer el condimento del refresco que
ellos denominan “Mercancia 7x”.

En 1960, E. J. Khan hijo publicé
muchos de los ingredientes origi-
nales de la Coca-Cola en su libro
La gran bebida: historia de Coca-
Cola. Luego llego6 el articulo de
1979 en el periddico de Atlanta que
redescubrié This American life.
Y en la década de los noventa, el
historiador Mark Pendergrast en-
contr6 una receta en los archivos
delapropiaempresa escrita por el
inventor delabebida.

Pero en todos los casos, Coca-
Cola ha negado su autenticidad.
Aungue no es que a esta empresa
le importen esos intentos de imi-
tacion. “jQué mayor tributo pue-
de rendirse a este producto que

Ll durante 125 afios nadie haya sido

capaz de imitar el sabor de Coca-
Cola!”, asegura Phil Moo-
ney, responsable de los ar-
chivos delaempresa.
Coca-Colanodemandaa
susimitadores porque ten-
dria que revelar la verda-
deraférmulaantelostribu-
nales. Con esa proteccion
asegurada, Pendergrast
tiene pensado publicar
otra version anterior de
lareceta en la proxima
edicion de su libro For
God, country and Co-
ca-Cola [Por Dios, el
paisylaCoca-Cola].
Mientras Coca-
Cola rechace las
imitaciones, la
gente seguira cre-
yendo que no hay
mas que una. Moo-
ney dice que lo Gni-
co que consiguen
otras recetas es
que Coca-Cola sepa
mejor por compara-
cién. “La gente hara
esta receta y luego
volvera a la Coca-
Colaconelraboentre
las piernas”, le decia
a Glass. “Y la Coca-
Cola nunca le habra
sabido mejor”.

TONY CENICOLA/
THE NEW YORK TIMES



8 ELPAIS

Ehe New Yotk Eimes

JUEVES 17 DE MARZO DE 2011

FOTOGRAFIAS DE SHIHO FUKADA PARA THE NEW YORK TIMES

Guo Degang (arriba, durante una actuacién en una casa de té
de Pekin) ha hecho que reviva el arte chino del xiangsheng.

Humor ancestral chino
convertido en subversivo

Por BENJAMIN HAAS

PEKIN — Guo Degang, con ga-
fas de sol por lanoche, es el centro
de atencidn en la sala de un club
privado donde los amigos le rega-
lan licores, setas poco comunes y
obrasdearte.

Podria tratarse de una escena
sacada de una version china de El
padrino, pero Guo es un humorista
que harecuperadounamodalidad
tradicional de espectaculo deno-
minado didlogo comico. Guo ha
hecho que publicos jovenes y de
mediana edad se unan a los afi-
cionados al género, por lo general
mayores.

La modalidad revitalizada de
este arte ha sido fomentada por el
Gobierno, pero los humoristas la
utilizan con frecuencia parahacer
una critica dela sociedad y la poli-
ticachinas.

Guo, de 37 afios, con la cabeza
rapada, arremete contrala policia,
los burdcratas y los famosos. “Me
entusiasma decir cosas que no se
pueden decir por radio y que los
canales de television no emiten”,
dice Guo alinicio de una funcion en
una casa de té. “Los polis pegan a

lagente porque si, gritan ala gente
porque si, y lo hacen con mas safna
que cualquier matén. Los ganste-
res son amables. Te ayudan cuan-
do lo necesitas. Asi que, ¢quién es
elganster y quiénel poli?”.

La expresion china para estos
dialogos comicos es xiangsheng,
que significa literalmente “rostro
y voz”. Esta modalidad artistica
empez6 durante la dinastia Qing
como arte callejero. Normalmen-
te,necesitade dosintérpretes ves-
tidos a la antigua usanza aunque
enun estilojocoso.

A lo largo de la historia del
xiangsheng, los aspirantes a hu-
moristas procedentes de familias
pobres estudiaban tutelados por
un maestro durante tres afios y
actuaban con el profesor durante
una temporada antes de lanzarse
por su cuenta. Guo estudi6 esta
forma de arte a los siete afios y
nunca terminé el primer ciclo de
secundaria. En 1995, dej6 su ciu-
dad natal de Tianjin para abrir su
primer club en Pekin.

En los Gltimos afios, ha creado
dos clubs-restaurantes mas y ha
trabajado en peliculas chinas ta-

ARTE & ESTILO

Las autoridades
quieren controlar
este género mordaz.

quilleras. Se calculaque susingre-
sos solo por las actuaciones supe-
raron el afo pasadolos 20 millones
de yuanes (unos tres millones de
doélares).

Pero los maestros como Ding
Guangquan, de 76 afios, que par-
ticip6 en la gala del Afio Nuevo
Lunar de la Televisiéon Central
de China (el programa mas visto
de la parrilla del pais), considera
que estos dialogos comicos estan
cadavez mas marginados a causa
del control policial. Otros vetera-
nos del xiangsheng opinan que el
dinero asociado a la popularidad
del formato ha comercializado los
espectaculos y neutralizado el in-
geniotradicional.

Durante la Revolucién Cultural,
el xiangsheng se utilizaba exclusi-
vamente como herramienta pro-

pagandistica. “No te puedes reir
de lo maravilloso que es el presi-
dente Mao”, sefiala David Moser,
director académico del programa
de estudios chinos del CET de Pe-
kin, que presento su tesis doctoral
en la Universidad de Michigan
sobre los didalogos comicos y ha
estado actuando de forma inter-
mitente durante 20 afios. “Pero
habia una técnica durante la épo-
cade Maodenominada ‘ponerse el
sombrero y los zapatos’, en la que
empezabas el numero con algu-
na loa revolucionaria del partido,
luego seguias con lo de siempre y
después, al final, te cefiias a algo”
revolucionario.

Cuando termind la Revolucién
Cultural, losintérpretes de xiangs-
heng criticaron sin demora al sec-
tor dirigente del Partido Comunis-
ta conocido como la Banda de los
Cuatro,dandoriendasueltaaafos
de frustracion politica reprimida.
Pero el breve periodo de apertura
no tardo en ser sofocado. Temas
tan inofensivos como el trafico
mas que congestionado de Pekin
estan prohibidos en television, ra-
dio e Internet.

El afio pasado, Han Han, el
bloguero méas popular de China
y franco detractor del Gobierno,
declaré que “el didlogo comico ha
sido destruido por completo” enun
blog que fue borrado rapidamen-
te.

Ni siquiera la enorme populari-
dad de Guole ha servido de mucho
desde que uno de sus ayudantes se
vio envuelto en una pelea con un
periodista de la television de Pe-
kin el verano pasado.

La Television Central de China
utiliz6 una campafa guberna-
mental destinada a desterrar la
“yulgaridad” en la industria del
ocio para sacar a relucir algunas
de las bromas mas obscenas de
Guo. Sus clubs fueron cerrados
temporalmente y sus libros y dis-
cos compactos se retiraron de las
librerias.

“Antes, el didlogo comico era
una modalidad para comunicar-
se con la gente, para educar a la
gente”, dice Ding. “Tenia que ser
tan bueno como escuchar la radio
o leer un libro. Pero hoy, los intér-
pretes del xiangsheng solo actiian
por dinero”.

La era digital pone en peligro la sana costumbre de anotar al margen

Por DIRK JOHNSON

CHICAGO — Marginalia, la
costumbre de hacer anotaciones
en los libros, es un valioso pasa-
tiempo literario. Pero tiene un
futuro incierto en un mundo digi-
talizado.

“La gente siempre va a encon-
trar la manera de hacer anota-
ciones electronicamente”, dice G.
Thomas Tanselle, exvicepresiden-
te dela Fundacién John Simon Gu-
ggenheim Memorial y catedratico
adjunto de inglés en la Universi-
dad de Columbia, en Nueva York.
“Pero sigue pendiente la cuestion
de como va a conservarse. Y ese
es el problema al que se enfrentan
hoy en dialas bibliotecas de colec-
ciones”.

Estaeslaclase de asuntos sobre
los que delibera el Club Caxton,un
grupo literario fundado en 1895.
Junto a la biblioteca Newberry de
Chicago, patrocina un simposio
que se celebrara el 19 de marzo y
que presentara unnuevo volumen
de ensayos sobre ejemplares ano-
tados (libros que pertenecieron
a sus autores o en los que estos
escribieron notas). Los ensayos
mencionan obras que conectan al
presidente Lincoln con Alexander
Pope; a Jane Austen, con William

\;\m\
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Las anotaciones en los méargenes son reveladoras. El escritor
Ben Hecht utilizé colores para hacer anotaciones en este libro.

Cowper, y a Walt Whitman, con
Henry David Thoreau.

Samuel Taylor Coleridge era
muy dado a escribir en los marge-
nes, lo mismo que William Blake
y Charles Darwin. En el siglo XX,
esta actividad se consideraba
esencialmente grafiti: algo que
la gente educada y respetable no
hacia.

Paul F. Gehl, conservador de la
Newberry, culpa a las generacio-

nes anteriores de bibliotecarios
y profesores de “inculcarnos la
idea” de que escribir en los libros
los “estropea o perjudica”.

Cuando Nelson Mandela fue
encarcelado en Sudafrica,en 1977,
escribié su nombre junto a un pa-
saje de Julio César que dice: “Los
cobardes mueren muchas veces
antes de morir”.

El historiador oral Studs Terkel
era famoso por amonestar a los

amigos que leian sus libros sin
animo de escribir en ellos. Les de-
cia que leer un libro no tiene que
ser algo pasivo, sino mas bien una
conversacion palpitante.

Heather Jackson, catedratica
de inglés en la Universidad de
Toronto, explica que a los libros
con anotaciones se les empieza a
valorar hoy dia cada vez mas, no
solo por la conexion con un famo-
S0, sino también por lo querevelan
sobre las personas relacionadas
con dicha obra. Jackson sefiala
que al estudiar estas anotaciones
se observaun esquemade reaccio-
nes emocionales entreloslectores
corrientes que, de otramanera, se
pasaria por alto, incluso por los
profesionales delaliteratura.

Paul Ruxin, miembro del Club
Caxton, se lamenta de que no todo
el mundo valore las anotaciones.
“Quedarse con laopinién tradicio-
nal de que el libro es solo su texto
esuntanto absurdo”, dice.

David Spadafora, presidente
de la Newberry, afirma que las
anotaciones enriquecen un libro
porque los lectores extraen otros
significados y ademas le aportan
un contexto histérico. “La revolu-
cién digital es algo positivo parael
objeto fisico”, dice. A medida que

haya mas personas que vean los
artefactos historicos en formato
electrénico, “mas van a querer
disponer del objetoreal”.

Algunos amantes de la litera-
tura fantasean con la idea de que
quienes han escrito en los marge-
nes lo han hecho para que ellos lo
lean. En su poema Marginalia, Bi-
1ly Collins, renombrado poeta es-
tadounidense, escribié sobre como

Tanto Darwin como
Mandela anotaban
en los libros.

un lector anterior habiaencendido
lapasion de un muchacho que aca-
baba de empezar laescuela secun-
daria y leia la novela El guardian
entre el centeno.

Tal como lo describe el poema,
se fijo en “unas manchas de gra-
saen el margen” y en un mensaje
escrito “por una chica preciosa, a
buenseguro”. Decia: “Perdonalas
manchas de ensalada de huevo,
pero estoy enamorada”.



